
 

 

  

سند جامع توانمنديهاي مورد انتظار اعضا هيات علمي 
 دانشگاههاي علوم پزشكي

 

      

دانشگاه علوم پزشکی 

1398کردستان   



 

 

 



 

 گزارش طرح تحقیقاتی

 

 عنوان: 

 سند جامع توانمندیهاي مورد انتظار اعضا هیات علمي در دانشگاههاي علوم پزشكي تدوین

 

 مجری: 

 دکتر محمدرضا عبدالملکی

 

 همکاران: 

 دکتر صدیقه مومنی

 لادن فتوحی

 

1398 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مقدمه

. (1)گردد یمحسوب م یو بهره ور ییایپو یبرا ییسازمان و مبنا کی هیسرما نیارزشمندتر یانسان یروین

فرد، در سطح  یباعث ارزشمند یاست که در سطح فرد یراهبرد یاقدام روهاین نیا یآموزش و بهساز

 جیو نتا یور هبهر شیمنجر به افزا یفرامل یو حت یباعث بهبود و توسعه سازمان و در سطح مل یسازمان

به نظر  یو ضرور یاتیامر ح کیکارکنان  یها ییشود. به روز کردن دانش، اطلاعات و توانا یم یبعد

و  حیبرنامه صح کی نیکارکنان و به دنبال آن تدو یازهاین ییشناسا هیمهم در سا نیرسد و عمق ا یم

 یتوانمند رد،یراستا صورت پذ نیاثربخش در ا یزیبرنامه ر کی کهیباشد و در صورت یم ریامکانپذ یاصول

. (3)خبره و علاقمند است یعلم أتیه یوابسته به اعضا کیآکادم اتی. ح(2)گردد یکارکنان حاصل م

 یرویبدون شک ن یاست ول یریادگی انیاز عوامل مؤثر بر جر یکی یو امکانات آموزش طیاگرچه شرا

ي هیئت اعضا. (4)است یآموزش یطهایدهنده مح لیعوامل تشک نیاز مهمتر یکیاستاد  ژهیو به و یانانس

علمي مهمترین سرمایه هر موسسه آموزش عالي محسوب میشوند و توانمندسازي آنان در زمینه شرح 

در  وظایف شغلي و حرفه اي سبب میگردد تا رسالتها و اهداف گسترده موسسه آموزشي بخوبي محقق شود.

در هر رشته  یدانش اجاتیها، انتظارات و احت یفناور ان،یدر تنوع دانشجو راتییتغ لیبه دل ریاخ یدهه ها

 دیاسات ی. توانمندساز(5)شده اندمداوم  یملزم به توسعه حرفه ا یعلم أتیه یاعضا ،یدانشگاه نیو رقابت ب

در جهت  شتریب زهیانگ جهیو در نت شهیاند تیمالک اساحس تیداشته و باعث تقو ریبر عملکرد آموزش تأث

 شود. یم یحل مسائل کار

عدم آگاهی از نقشها و وظایف سازمانی، عدم آگاهی از توانمندیهای ، یعلم ئتیه یاعضا جیاز مسائل را یکی

است که تنها  یهیاست. بدنظرمورد  یو مهارتها هایتوانمند نیو تمر یرینداشتن فرصت فراگمورد انتظار، 

 رایز ، ستین یکاف یعلم ئتینقش موثر آنان بعنوان عضو ه یفایا یبرا یلیتکم لاتیداشتن مدرک تحص

 یم یرا گواه یو تخصص یتنها دانش و مهارت هر فرد در رشته علم یلیتکم لاتیگذراندن دوره تحص

 ازیمورد ن زین یگرید یدانش و مهارتها یعلم ئتیبعنوان عضو ه ینقش واقع فادیا یبرا کهی. در حالدینما

 یکاف نهیزم یتخصص لاتیتحص یدر ط یول می رودبه شمار  یعلم ئتیهر عضو ه قیاست که لازمه توف

 .ستیو ارتقاء آنان معمولا فراهم ن یریشکل گ یبرا

و اجراي واقع بینانه و اثربخش هر برنامه مستلزم تعیین دقیق نیازهاست تا با شناخت و  طراحياز طرفی، 

یري و تعیین دقیق اهداف برنامه بدست آید. اصولاً تحلیل نیازهاي آموزشي اطلاعات مفید براي تصمیم گ

اعضاي هیئت  زشمبناي هر برنامه ریزي وجود نیاز یا مجموعه اي از نیازهاست.  امروزه نیازسنجي آمو



علمي فعالیتي است كه با هدف توانمندسازي آنان انجام میشود. به طوریكه سبب نمایان سازي شكافهاي 

این شكاف هاي آموزشي یاري  ا در تصمیم گیریهاي اثر بخش براي پر كردنآموزشي شده و برنامه ریزان ر

استاد در یك چارچوب به مدرسین،  نقشهايشفاف  نیتعی ،دیمتناسب با نقش اسات یآموزش یسنج ازی.  نمیكند

مدیران آموزشي و دست اندركاران كمك مي كند تا بتوانند در تصمیم گیري هاي خود بهینه عمل كرده و با 

آگاهي تصمیم بگیرند. اگرچه بخشي از این نقشها و مسئولیتها عمومي بوده و در هر موسسه آموزشي صادق 

و اهداف موسسه متولي و وظایف سازماني آن نیز قرار گیرد.  است ولي درعین حال باید در راستاي رسالت

 ی. متناسب با نقشهادر دانشگاه ها لازم است یعلم ئتینقشها متناسب با عملکرد اعضا ه نیا نییو تب فیتعر

. نقشها ومهارتها لازم است نیا یساز یغن یبرنامه جامع برا کند،یم فایاستاد در دانشگاه ا کیکه  یمختلف

 یتوانمند ساز یبرنامه ها دهندیکه انجام م یا هیاول یها یازسنجیمختلف هرکدام با توجه به ن یها دانشگاه

 دانشگاهخصوص وجود ندارد وهر نیدر ا هیوحدت رو رانیا یدر دانشگاه ها .کنندیواجرا م یرا طراح

اعضا  یتوانمند ساز تیبه اهم جه. لذا با توندینما یم فیکارگاه ها را تعر یکسرینامه ارتقا  نییمتناسب با ا

تا صلاحیتهای مورد نیاز برآن شد  قیبرنامه جامع مشترک در دانشگاه ها گروه تحق کیو نبود  یعلم ئتیه

 دیاسات یتوانمند سازبرای جامع  ای برنامه برای اعضای هیات علمی را شناسایی کرده تا در قدم بعدی

 .گردد نیوتدو یطراح

 

 متدولوژی:

طراحی و  1397این مطالعه یک مطالعه توسعه ای است که در دانشگاه علوم پزشکی کردستان در سال   

 و تدوین سند.  کیتمات یمحتوا لیتحل ،مرور متون، اجرا شد و شامل سه زیر مطالعه است

 مرور متون -1

در  بط پرداخته شد.در این مرحله با استفاده از مرور متون  به بررسی منابع علمی و اسناد سیاستی مرت

 این مرحله به شناسایی نقشها، زیر نقشها و توانمندیهای مورد انتظار از اساتید در متون پرداخته شد. 

 تحلیل محتوای تماتیک  -2

از اعضای هیات علمی گروههای مختلف به روش ا متدولوژی تحلیل محتوای تماتیک در این زیر مطالعه ب

جمع آوری  دیمورد انتظار از اسات یهاینقشها و توانمند رینقشها، زدرباره فوکوس گروپ اطلاعات لازم 

اعضای هیات علمی  نقشها و وظایف ها و شد. پس از تحلیل داده های بدست آمده و تم بندی آنها صلاحیت

 شناسایی شد. با انجام این زیر مطالعه اهداف اختصاصی سوم پوشش داده می شود.

 تدوین سند -3



مطالعه با متدولوژی سیاستگذاری مبتنی بر شواهد با استفاده از نتایج زیر مطالعات اول و دوم  در این زیر

 سند جامع توانمندیهاي مورد انتظار اعضا هیات علمي در دانشگاههاي علوم پزشكيبا هم ادغام شد و 

 شد. با انجام این زیر مطالعه اهداف اختصاصی چهارم پوشش داده می شود. تدوین

 

 اجرا مراحل

در زیر مطالعه اول ابتدا جستجوی وسیع در میان متون انجام شد. متون هدف مطالعات مرتبط با توانمندیهای 

مورد نیاز اساتید در دانشگاههای علوم پزشکی بود. جستجو بدون محدودیت زمانی و شامل متون انگلیسی 

 و فارسی بود. 

با مرور متون انجام شده  لمی شامل فرایند زیر است.فرایند تعیین توانمندیهای مورد نیاز اعضای هیئت ع

مشخص شد و سپس در جلسات فوکوس  ،می توانند به دست آورند دیاساتکه  یها تینقشها و مسئولکلیه 

گروپ بر روی نتایج به دست آمده بحث و تبادل نظر صورت گرفت و بر اساس آیین نامه های موجود 

هیئت علمی نقشهای مورد انتظار تعیین گردید. برای انجام زیر کشوری و انتظارات دانشگاه از اعضای 

مطالعه دوم و برای تعیین نقش اساتید سه جلسه فوکوس گروپ انجام شد. در این جلسات به طور میانگین 

نفر از اساتید از سطوح مختلف اعم از استادیار، دانشیار و استاد تمام حضور داشتند. این اساتید شامل  11

 موزشی و معاونین پژوهشی دانشکده های مختلف و متخصصین آموزش پزشکی بودند. معاونین آ

پس از تایید نهایی نقشهای مورد انتظار برای اعضای هیئت علمی، وظایف مربوط به هر نقش نیز تعیین 

شد. این کار با مرور متون آغاز شد و سپس در جلسات فوکوس گروپ توافق نهایی بر روی نقشها حاصل 

نج جلسه فوکوس گروپ برای تعیین وظایف مربوط به نقش ها  انجام شد و اعضای حاضر در این شد. پ

 نفر بود.  11جلسات همان اعضای فوکوس گروپ اولیه بودند و میانگین اعضا 

پس از به دست آمدن لیست نقشها و وظایف مورد انتظارسند جامع توانمندیهای اعضای هیئت علمی در 

 شکی تدوین گردید.دانشگاههای علوم پز

 

 

 

 

 

 



 نتایج

شورای ملی انجمن نتایج مرور متون نشان داد که نقشهای متفاوتی برای اساتید تعریف شده است برای مثال 

را در قبال این نقشها  نقشهای متفاوتی را برای پرستاران تعریف می کند و اساتید پرستاری 1ایالتی پرستاری

 4و الگو 3، ناظر یادگیری دانشجویان2امل مشارکت کنندهنقشها ش ینده مسئول می داند. ایندر حال و آ

، 6خدمت ،5تدریس یبرا وظیفهو  ازیامت ،یپزشک دانشکده در  یعلم ئتیبه عنوان عضو ه. استخدام (6)است

 .(7)ایجاد می کند خاص یها تیو مسئول تیموقع یبرا را 8ینیبال یو مراقبت ها 7پژوهشگری

 علمي تهیا يعضاا شيزموآ يهازنیا یفیتوص یدرمطالعه ا غربي يیندیاا هنشگادا زشموآ يتوسعه حدوا

 لافع يگیردیا نهمچو ارديمومطالعه  نیا جیقرار داده است. نتا یبررس رامورد 2009 لسادر  هنشگادا

 مدیریت ي،گیردیاو  یسرتد يهاروش ،یابيو ارز يگیردیا ايبر فعالیتها حياطر رگ،بز يهاسكلادر 

 رفتار ،بالینيو  مایشگاهيآز زشموآ ،نگیزابر چالش ننشجویادا مدیریت ن،نشجویادا شنگیزا س،كلا

و  ديبرركا-علمي تحقیق نوشتن ن،ماز مدیریت ن،نشجویادا صخصوو در  ه،نشگادا محیطدر  ايحرفه

  .(8) ستا دهكر كرذ شيزموآ زنیا انعنو بهرا  سكلا ايبر حيرو گيدماآ

 نییتب یفیک یبا انجام مطالعه ا را علمي تهیاعضو  80 شيزموآ يهازنیا(، 2010)  رانهمكاو  كلياد

 حياطر ،بالیني زشموو آ يیزر برنامه رگ،بزو  كوچك يهاوهگردر  یسرتد نایياتو نچو یمیکردند. مفاه

از  هيگاآ ،عملي تحقیق ،هادوره شیابيارز ان،گیرافر شیابيارز ي،گیردیا منابع يتوسعهو  سيدر يبرنامه

 مدیریتي يها رتمهاو  ي،گیر تصمیمدر  رتمها ،نگرشيو  خلاقيا يهاارزش  ورش،پرو  زشموآ لصوا

 .(9)مطالعه استخراج شده است نیاز ا تباطيو ار

، یق آموزشیحقتس پزشکي، یدرت علاوه بر توانمندی در حیطه های تخصصی به مواردی از قبیلمک لین 

علمي  تاکه اعضــاي هی می کندبیان اســتینرت . (10)اشاره می کند و مـد یریت آموزشـــي نویسندگی

اطلاعات  ینامه درســي پنهان، فناورآموزش، ارزیابي مبتني بر صـــلاحیت، بر یها پزشــکي باید در حیطه

                                                 
1 National Council of State Boards of Nursing 

2 Collaborator 

3 Director of Student Learning 

4 Role model 

5 teaching 

6 service 

7 scholarship 

8 clinical care 



دیگری صلاحیت های مورد انتظار برای اعضای اســـتینرت در مطالعه . (11)ندو پژوهش توانمند باش

دسته بندی میکند که شامل موارد ، مدیریت و دانش پژوهي یرتدریس، رهب حیطهدر چهار هیات علمی را 

خبرگي در آموزش  فراگیران، یتدریس، ارزیاب یروشهـا، یدرس یریز اصول آموزش، برنامهزیر است: 

 یبرقرار یبرنامه، مهارتهای ارزشیاب، یو کیف یکم ی تحقیق، روش تحقیق، نقـد روشهـایو نظر یبـالین

زبیر  .(12)یآموزش یهد مبتني بر بهترین عملکرد، رهبرها، شوا با دیگر حرفه یارتباط مؤثر، همکار

شـــرق  دانشکده های پزشکی یعلم تاهی یاعضـــا یتوانمندســـاز یها برنامه درکند که  امین اشاره مي

بزرگ، آموزش  یمانند سخنراني و آموزش در گروههادانش تدریس کردن ی مانند مواردباید ، آســـیا

 .(13)دادرا در اولویت قرار  و مشاوره یارتباط یمهارتها

 یعلم تهیایعضاا یشزموآ یهازنیا یبند لویتو او تبیین( در 1390)رانهمكاو  یوارسبز

 یحیطه: ندا دهكر تعیین یرز حشر به حیطه ششرا در  هازنیااول  لویتاو ر،كشو یپزشك معلویهاهنشگادا

 یحیطه ؛یبالین یهارتمها زشموو آ يگیردیا یها سبكو لصوا ،یسرتد یهاهشیو ،یگیردیاو  زشموآ

 تحصیلي پیشرفت يهانموآز ،یبالین ییابارز ی هنحو ،یشیابارز یحیطه ؛یتباطار یهارتمها ،یعموم

 منراز  دهستفاا ،نویسي مقاله: هشوپژ حیطهدر  ؛تحصیلي پیشرفت يهانموآز پایایيو  یيروا تعیینو

 دهستفاا ت،طلاعاا آوريفن يحیطه ؛پزشكي معلو يها هشوپژدر  حیاتي رماآ دبرركاو  ريماآ يهاارفزا

اگرچه  .(14)نگلیسيا نباز به علمي نمتو رشنگا ،نگلیسيا نباز يحیطهو در  ؛نیكيولكترا منابعاز 

توان استنتاج  یم نحالیبا ا ست،ین دیمورد انتظار از اسات یهاینقشها و توانمند رگانینما یآموزش یازهاین

و  یشگاهیموثر، آموزش آزما سیتدر ،یزیبرنامه ر ،یتیریمد یهایموارد توانمند نیکرد که با آموزش ا

 مورد انتظار است. دیاز اسات یپژوهشگر ،ینیبال

تدریس و  جهت توانمندسازی اعضای هیات علمی به دو حیطه اصلی اشاره می کند، یکی حیطهردیـک بـ

 یبه موارد دیگریدر مطالعه  بردیک .(15)یمدیریت و رهبر دوم حیطهو  یدرس یریز و برنامه یارزیاب

دانشجو،  یارزیاب برنامه، ی، ارزشیابیبرنامه درس یبازنگر ، تدوین وتدریس الگوهایروشها و  از قبیل

، نوع دوستي و توسعه و بهبود سازماني اشاره یا ، اخلاق حرفهیوتر و از راه دورمبتني بر کامپ آموزش

، یتدریس و یادگیر نیز توانمندیهای مورد انتظار را به این صورت بیان می کند:تروبریدج . (16)می کند

  .(17)یپژوهش یتوسعه مهارتها ، مدیریت عملکرد ویا حرفه توسعه، یبالین یمهارتها

ســـؤالات  یاســـتفـاده از طراحبا  ی، ارزیابیوشــتن اهداف عین، نیدرســ یریز لند کســتر برنامه

ارائه و  یمهارتها و فعال یمدیریت کلاس درس، یادگیر، ینمره ده روشهای، یتشـــریح

رنج وسیعی از فعالیت ها اشاره می کند که  به اساتید(در توضیح توسعه 2013) ینرتاست.(18)ارتباطات



یک فعالیت برنامه  اساتیدموسسات برای کمک کردن به اساتید در انجام نقشهایشان استفاده می کنند. توسعه 

و دانش فردی و   ریزی شده است که موسسات و اساتید آنها را برای ایفای نقشهای متفاوت آماده می کند

ریس، پژوهش و مدیریت بهبود می دهد. هدف توسعه کارکنان آموزش دادن مهارت ها را در حوزه های تد

مهارت های مرتبط با جایگاه اساتید در موسسه و نقش آنها بعنوان عضو هیئت علمی است. اکثر برنامه های 

توسعه  کارکنان بر بهبود تدریس تمرکز دارند. به این ترتیب، هدف آنها بهبود مهارت های معلمان در 

. (19)گروه های بزرگ، بازخورد و ارزیابی استدر بالینی، تسهیل گری گروه کوچک، ارائه آموزش 

، یارتباط یآموزش، پژوهش، مهـارتهاتدریس و  یمهارتها مانند یبـه موارد نیز در این رابطهسوریلونا 

 یریز برنـامـه ،و نمره دهي ی، ارزیابیلینبا یمـدیریت، مهارتها، ی اطلاعات، فناوریا عه حرفهتوس

 . (20)می کندـک پزشـــکي اشـــاره یوانفورمـاتهمکـار، آموزش در منـاطق محروم با ، روابط یدرس

ب بیش از دانشجویان به مراتبعلاوه مطالعات تجربی نشان داده اند که اثر اساتید به عنوان الگو بر روی 

مد نظر گو به عنوان النقش اساتید بنابراین در برنامه های توسعه اساتید باید  (21)برنامه درسی رسمی است

 ن دارد.تاثیر زیادی بر دانشجویا اعمال و گفتار آنهاطور مکرر به آنها یادآوری شود که بقرار گیرد و 

 توسعه اساتید به طور کلی باید شامل موارد زیر باشد:جامع برنامه  یکبه طور کلی 

 : آگاهی دادن به اساتید جدید درباره دانشگاه و نقشهای متفاوت 9توسعه حرفه ای .1

: دسترسی تمام اساتید به کارگاههای بهبود تدریس، مربیگری 10توسعه آموزشی .2

  13و یا مشاوره 12، مربیگری11همکار

به مدیران موثر و برنامه های درسی خوب طراحی  دانشگاه،: برنامه 14توسعه رهبری .3

شده بستگی دارد. این رهبران آموزشی باید مهارت های پژوهشگری را برای ارزیابی 

 و پیشبرد آموزش پزشکی به صورت موثر توسعه دهند. 

                                                 
9 professional development 
1 0 instructional development 
1 1 peer coaching 
1 2  mentoring 
1 3 consultations 
1 4 leadership development 



: توانمند سازی اعضای هیئت علمی تا در نقششان بعنوان استاد یا 15توسعه سازمانی .4

آموزش دهنده بهتر شوند، نیازمند سیاست ها و اقدامات سازمانی است که تدریس را 

 .(3)تشویق کنند و به تدریس خوب پاداش دهند

 ریزی برنـامه، یمواردي چون تدریس عال صلاحیت های مورد انتظار از اعضای هیات علمی رالیف 

سلوی نیز . (22)بر می شماردتدریس  هایروش ی وا دانش پژوهي، رهبري و توســـعه حرفه ،یدرس

رسی، دتوانمندیهای اعضای هیات علمی را موارد زیر می داند: فیلد ارائه خدمات، پژوهش، برنامه ریزی 

نی، فناوری اطلاعات، توانمندیهای محیطی و فرهنگی، هیجا-یادگیری مادام العمر، توانمندیهای اجتماعی

 .(23)مهارتهای ارتباطی

برنامه  ات دیگر نیز تقریبا به همان موارد اشاره شده مانند مهارتهای ارتباطی، مهارتهای تدریس،مطالع

 ریزی درسی، روابط بین حرفه ای، مهارتهای مدیریتی، توسعه حرفه ای، آموزش الکترونیک، ارزیابی

 .(31-24)دانشجو، ارزشیابی برنامه، مهارتهای رهبری پرداخته اند

آیین  و (32)از جمله آیین نامه ارتقای اعضای هیات علمی اسناد بالادستی مرتبطدر نهایت بر اساس مرور 

هیات  نقشها و وظایف مختلف اعضای و سایر اسناد و مقالات مرتبط، (33)نامه های داخلی ترفیع سالیانه

ول ا، طبق جدقرار گرفتبحث و تبادل نظر مورد  و سپس در جلسات فوکوس گروپگردید جمع آوری علمی 

از توانمندیهای مورد نیزیر نقشها و وظایف مربوط به هر نقش مشخص شد و بر اساس وظایف تعیین شده 

 اعضای هیات علمی دانشگاه های علوم پزشکی تعیین گردید.
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 نقش های اعضای هیات علمی علوم پزشکی -1جدول شماره  

 زیر نقش نقش 

 دهنده آموزش 1

 زیبرنامه ر

 زریگر/ سوپروا لیمدرس/ تسه

 مشاور

 کننده منابع دیتول

 ابیارزش /ابیارز

 یتوسعه دهنده فرد

 محقق 2

 پژوهشگر

 مخترع

 مبتکر

 نیکارآفر

 و ارتقاء سلامتت خدمدهنده ارائه  3
 یارائه دهنده خدمات درمان

 در جامعهارائه دهنده خدمات  

 رهبر آموزشییا  مدیر 4

 ریمد

 اجرایی

 رییرهبر تغ

 



 

 نقش آموزش دهنده از زیر نقش، وظایف و توانمندی مورد انتظار  -2جدول شماره 

حیطه 
 فعالیت

 مورد انتظار توانمندی وظایف زیر نقش

نقش 
 آموزش

 دهنده

 زیبرنامه ر

 با روش های علمی توانایی انجام نیازسنجی بررسی نیازهای آموزشی 

برنامه یا بازنگری  نیتدو
 یدرس

 با استفاده از  توانایی تدوین برنامه درسی جدید

 رویکردهای نوین

  با استفاده از توانایی بازنگری در برنامه درسی

 رویکردهای نوین

 توانایی تدوین طرح دوره طرح دوره نیتدو

 توانایی تدوین طرح درس طرح درس نیتدو

 مدرس

 دروس نظری سیدرت
با استفاده از انواع روش  توانایی تدریس در کلاس درس
 های تدریس کلاسهای نظری

   ینیبال تدریس
با استفاده از انواع روش های  توانایی تدریس در بالین

 تدریس بالینی

راهنمایی و مشاوره پایان 
  نامه

بر اساس  توانایی راهنمایی و مشاوره پایان نامه
 استانداردهای موجود

 مشاور
ای ه آموزشی و حرفه مشاور
  دانشجو

آموزشی و حرفه ای به دانشجویان  توانایی ارائه مشاوره
سطوح مختلف بر اساس استانداردها و کدهای تعریف 

 شده دانشگاه

 تولید کننده محتوا

 

  Study Guide هیته

یا سایر گاید لاین های 
  آموزشی

بر اساس مدل  توانایی تهیه انواع گاید لاین های آموزشی
 های موجود مورد تایید دانشگاه

 یآموزش یمحتوا تدوین
مورد تایید شوراهای  توانایی تدوین محتوای آموزشی

 مربوطه آموزشی و پژوهشی 

 ارزیاب/ ارزشیاب 

طراحی و اجرای آزمون 
 های پیشرفت تحصیلی

 یلیتحص شرفتیپ یآزمون ها یو اجرا یطراحتوانایی 
 با استفاده از روشهای استاندارد و نوین آزمون سازی

طراحی و اجرای برنامه 
های ارزشیابی و اعتبار 

  بخشی

و  یابیارزش یبرنامه ها یو اجرا یطراحتوانایی 
با استفاده از رویکردهای مختلف  یاعتبار بخش

 ارزشیابی

 ی توسعه فرد توسعه دهنده فردی 
بر اساس مدلهای برنامه ریزی  یتوسعه فردتوانایی 

 توسعه فردی

 

 

 

 



 

  نقش محققاز  وظایف و توانمندی مورد انتظار -3جدول شماره 

 های مورد انتظارتوانمندی  وظایف حیطه فعالیت

 محقق

 پژوهشگر

 با استفاده از  توانایی انجام پژوهش در رشته تخصصی

 انواع روش های تحقیق کمی و کیفی

  با استفاده از انواع  در آموزشتوانایی انجام پژوهش

 روش های تحقیق کمی و کیفی

 توانایی انجام پروژه های دانش پژوهی 

 مخترع
 توانایی تبدیل ایده های نوآورانه به محصول 

 توانایی ثبت اختراع در سیستم های مربوطه 

  مبتکر
نه زی در علوم پایه و کاربردی در زمیتوانایی ایده پردا

 تخصصیهای 

  نیکارآفر
توانایی خلق ارزش از ایده های نوآورانه در زمینه دانش 

 تخصصی
 

 

 

 

 مورد انتظار از نقش مدیر یا رهبروظایف و توانمندی  -4شماره جدول 

 مورد انتظار های توانمندی وظایف حیطه فعالیت

  آموزشی رهبر /ریمد

 مدیریتی
دانش، نگرش و ی بر اساس توانایی ارائه خدمات مدیریت

 علمی رشته مدیریتمهارت مبتنی بر شواهد 

 اجرایی
بر اساس اصول انجام مسئولیت های واسپاری شده توانایی 

 مسئولیت پذیری  و پاسخگویی

 رییرهبر تغ
با استفاده از اصول علمی مدیریت  توانایی انجام مدیریت تغییر

 تغییر
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  و ارتقاء سلامت نقش ارائه دهنده خدمت از انتظاروظایف و توانمندی مورد  -5 جدول

 های مورد انتظارتوانمندی  وظایف حیطه فعالیت

و ت خدم دهنده ارائه
 ارتقاء سلامت

 
 

با استفاده از روشهای استاندارد و  توانایی ارائه خدمات درمانی یارائه خدمات درمان
 نوین در رشته تخصصی

حذف عوامل خطر زا بر طراحی پروژه هایی برای یی توانا  در جامعهارائه خدمات  

 سلامت جامعه

 پیشگیری از بروز بیماری  طراحی پروژه هایی برای توانایی

 در جامعه

  سلامت مبتنی ارائه خدمات طراحی پروژه هایی برای توانایی 

  جامعه بر

 

 

 

 

 نتیجه گیری:

حال اکثریت آنها از نقشها و  در عینبا توجه به این که اساتید دارای نقشهای متفاوتی در دانشگاه هستند،  

یک  ضرورت وجودآگاهی ندارند. بنابراین و در عین حال از توانمندیهای مورد انتظار از خود وظایف خود 

از اساتید احساس می شد. بعلاوه  شناسایی نقشها، وظایف و توانمندیهای مورد انتظاربرنامه منسجم برای 

ضروری در بدو ورود به سیستم آموزشی  انتظارآنها از نقشها و وظایف مورد  توجیه اساتید و آگاه کردن

انتقال . ابلاغ شود اساتید به هم کتبیشفاهی و هم به صورت به طور شفاف باید سازمان انتظارات  .است

می و با استفاده از گاید لاین ها قابل انجام است گاهی کاردر جلسات انتظارات سازمان به صورت شفاهی 

همچنین با ارزشیابی زمانبندی شده می توان توانمندی منتقل کرد.  کتبیتوان انتظارات را به اساتید به صورت 

و توانمندی ارزشیابی از اساتید می تواند رفتار  مورد انتظار از آنها را سنجید. چرا که روش و چگونگی

 نتظاراز آنها را تعیین کند. مورد ا
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 یس محترم دانشکده پزشکیرئ -جناب آقای دکتر بهرام نیکخو  

 ئیس محترم دانشکده دندانپزشکیر  -جناب آقای دکتر  محمدرستگار خسروی

 نشکده بهداشترئیس محترم دا -جناب آقای دکتر رضا رضایی

 رئیس محترم دانشکده پرستاری و مامایی -سرکار خانم دکتر روناک شاهویی

 دانشکده پیراپزشکی رئیس محترم -جناب آقای مختار  یعقوبی

 

 با سلام
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       هزاب آقاا  کتر کلاتی ضان با ت اتزشا  کتر مبیال اکا سرح  ن  جناا آمجسا  اسیشاه -

5523            58742    

29/8/1398                     

http://www.muk.ac.ir/


 صورتجلسه شوراي آموزشي دانشگاه

  

 محل تشكيل:                        23شماره جلسه:                                21/11/98روز :      

 سالن جلسات حوزه معاونت آموزش و تحقيقات دانشگاه                                                                                                  10ساعت :      

 
 

 
  

 ب( دستور كار و مصوبه ها

 توانمندسازی اعضای محترم هیات علمی و جمع بندی نهاییمجدد سند طرح :  4بند 

 (صوب گردید )دانشکده ها، مرکز مطالعات، امور هیات علمیم 

 

  




	سند جامع توانمنديهاي مورد انتظار اعضا هيات علمي دانشگاههاي علوم پزشكي .pdf (p.1-16)
	نامه توانمند سازی.pdf (p.17)

